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PARTICIPACIÓN EN TOTAL DE INGRESO DE CADA GRANO
EJERCICIO 19-20

EVOLUCIÓN DE ACOPIO TOTAL POR EJERCICIO Y POR CEREAL

 



AGRO
En el transcurso del ejercicio, se realizaron algunos cambios internos, con el objetivo de seguir mejorando el 
funcionamiento principalmente comercial, de una de las áreas más importantes de la cooperativa. Si bien en los 
últimos años habíamos mejorado algunos aspectos, otros aspectos requerían mayores mejoras, y a la fecha tenemos 
otras pendientes a producir, sobre todo logísticas y de infraestructura. Respecto a los volúmenes facturados, si bien 
algunas localidades incrementaron sus importes, es probable que estemos, en términos generales, en un techo que 
requiera de cambios, mayor infraestructura y mayor capacidad comercial de nuestros equipos para seguir creciendo.

Referido al asesoramiento a nuestros asociados, hay mayor cantidad de productores que requieren el servicio de 
Monitoreo, puesto que el seguimiento de los cultivos es determinante para una eficiente producción, y por otro lado, 
crecen la cantidad de productores agropecuarios que no tienen únicamente esta actividad económica, y por ende, sus 
tiempos y conocimientos no le alcanzan para maximizar la producción. Dentro de nuestro ATI (Asesoramiento Técnico 
Integral), también comenzamos con un importante proyecto, junto a Okandú, para mejorar el uso de tecnología 
(principalmente fertilización, cantidad de semilla y distanciamiento) en los cultivos de soja y maíz y ayudarles a algunos 
de nuestros productores, a elevar no sólo su nivel de rinde, sino su margen de rentabilidad de los cultivos. Esto es un 
ambicioso proyecto, que de resultar exitoso elevaría las rentabilidades obtenidas por nuestros productores asociados.

Dentro del mismo sector, comenzamos con algunos ensayos con productos biológicos, para poder empezar a 
proponer un nuevo esquema productivo de trabajo, que logre mejorar la calidad del suelo, maximizando su cuidado, 
haciendo menos agresiva con el mismo suelo nuestra agricultura, y para que no sólo sea sustentable ambiental y 
socialmente, sino en lo económico con los márgenes brutos anuales y por sobre todo, que nuestro suelo sea 
económicamente sustentable. Los nuevos conocimientos, nos indican que debemos poner especial atención a la 
forma de producir, para que nuestros suelos, los de nuestros productores, lo sigan haciendo manteniendo no sólo la 
rentabilidad, sino su capacidad misma de producir y si es de una forma más natural y menos artificial… mucho mejor 
para todos!

SEMILLERO
Sobre finales de ejercicio, resolvimos cuestiones de estructura que venían pendientes, y hemos designado 
nuevamente un Responsable del sector, con la idoneidad y capacidad necesarias, para que junto al resto de equipo 
podamos lograr posicionar al semillero a la altura del resto de actividades y negocios de la cooperativa.

SACOOP
Hemos seguido prestando este estratégico servicio a nuestros asociados y a los propietarios de la tierra, entendiendo 
que agregamos valor a esa relación y prestamos un buen servicio a cada parte. Para el próximo ejercicio, tenemos el 
desafío solicitado por un grupo de asociados, de redoblar el esfuerzo y pensar estrategias para lograr que nuestros 
productores asociados puedan acceder a elegir cada vez más y mejores campos para producir.

DISTRIBUCIÓN DE AGRO-INSUMOS
66º EJERCICIO – TOTAL DE VENTAS $ 1.851.585.065,74

(Cifras acumuladas a valores históricos menos incidencia de IVA)
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      Ejerc. 18-19                     

$ 929.510.701,58                                     
$ 250.433.651,56                     

$ 1.179.944.353,14          

       Ejerc. 19-20 

$ 1.534.068.374,36
$ 317.516.691,38      

$ 1.851.585.065,74      

RUBRO    

Agroquímicos y Fertilizantes       
Semillas                                   

TOTALES                              
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CONSUMO
En las actividades vinculadas al aprovisionamiento de insumos, comercialización de granos y planta de acopio, (las 
establecidas como esenciales) la pandemia afectó bastante la forma de trabajar, no así los volúmenes de actividad 
económica. En el caso de Consumo, Construcción & Ferretería, Estación de Servicios, Aca Salud, y especialmente 
Supermercado, el cambio fue brutal y requirió de un gran compromiso para seguir funcionando.

En Construcción & Ferretería, nos vimos obligados a cerrar y buscar maneras de que las emergencias, principalmente 
de nuestros productores en plena cosecha, puedan ser atendidas.

En la Estación de Servicios y venta de Gasoil al campo realizamos cambios internos tendientes a mejorar la eficiencia 
y los resultados. Podemos decir, que los resultados no se hicieron esperar y vamos mejorando. Hasta antes de la 
pandemia, veníamos felices de lograr otro año estar entre las mejores estaciones de la Red XXI de YPF,  el cual nos 
llena de orgullo y nos indica que quienes trabajar allí, lo hacen de una excelente manera, con mucho amor y 
responsabilidad por lo que hacen.

Supermercado, logró muy buenos volúmenes de facturación, porque rápidamente adaptó su funcionamiento, sus 
horarios, reforzó considerablemente el reparto y sobre todo, las tareas que puertas adentro debía realizar el personal. 
Para destacar de gran manera, el compromiso y valentía demostrados para seguir trabajando codo a codo, muchas 
horas y no sólo el personal del Super, sino de muchas otras áreas que muy predispuestos se ofrecieron a colaborar.

DISTRIBUCIÓN DE CONSUMO 
66º EJERCICIO – TOTAL DE VENTAS $ 908.853.153,69

(Cifras acumuladas a valores históricos menos incidencia de IVA)

MOVIMIENTOS SOCIOS EJERC. 2019-2020

      Ejerc. 18-19                     

$ 52.364.747,92                                    
$ 54.265.470,56
$ 560.267.918,90                              

$ 666.898.137,38

       Ejerc. 19-20 

$ 74.973.043,05
$ 67.984.520,16
$ 765.895.590,48         

$ 908.853.153,69                        

RUBRO    

Supermercados
Ferretería & Construcción
Estación de Servicios YPF              

TOTALES                              

  

SOCIOS EJERCICIO ANTERIOR ………………………………………………..

ALTAS POR TRANSFERENCIA ………………………………………………….

ALTAS POR SUSCRIPCION ……………………………………………….......…

BAJAS POR TRANSFERENCIAS ……………………………………......……

BAJAS POR PAGOS ……………………………………………………………....…..

BAJAS ART 14 Cap II …………………………………………………………......…

SOCIOS AL FINAL DEL EJERCICIO 2019-2020 ……………......….

770

3

12

3

0

0

782



PALABRAS FINALES
En una apretada síntesis, tratamos de resumir los hechos más representativos de este particular ejercicio, donde la 
aparición de una pandemia nos llevó a tomar decisiones para resolver situaciones no previstas. Teniendo en cuenta 
todo ello, pensamos que los resultados alcanzados son buenos.

Un párrafo especial merece nuestro personal, que si bien es cierto,  siempre ha  puesto de manifiesto su sentido de 
pertenencia y fidelidad hacia la cooperativa, no escatimando nunca el esfuerzo para lograr su cometido, en este año 
no solo ofrecieron esas cualidades sino que las potenciaron, sobre todo cuando comenzó este flagelo cuyas 
consecuencias, todavía hoy, son inimaginables. 

Para terminar, queremos agradecer infinitamente a nuestros asociados ya que sin ellos sería imposible transitar el 
presente que tiene la Cooperativa y reiterar, para darle la importancia que se merece, nuestra gratitud por seguir 
confiando en nosotros y de esta manera, trabajar conjuntamente para mantener el reconocimiento que tiene nuestra 
entidad en todos los escenarios en los que participa. Por otra parte, queremos  trasmitirles que nuestro compromiso 
de actuar pensando en el productor y lograr que el asociado se sienta escuchado y representado por nuestra 
Cooperativa, se encuentra más vigente que nunca.
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INFORME DEL SÍNDICO

Señores Asociados:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes y dando por finalizado el cargo en el cual me designara 
la Asamblea General Ordinaria celebrada el día 19 de diciembre de 2019, pongo a consideración el informe de la 
Sindicatura correspondiente al 66° Ejercicio Económico finalizado el 31 de agosto de 2020.

Este ha sido un ejercicio particular, atravesado por la pandemia que afecta al mundo y que me ha obligado, a 
adaptarme a la modalidad virtual, con el afán de dar continuidad a las demandas de este cargo. He asistido a casi la 
totalidad de las reuniones de Consejo de Administración y de Mesa Directiva, en las cuales he podido consultar, opinar 
y participar de las resoluciones adoptadas; me he podido manifestar con total libertad en referencia a temas que de mí 
o de los asociados surgieran, siempre con la intención de tomar las decisiones correctas, que lleven al 
engrandecimiento de nuestra cooperativa.

He tomado conocimiento de los distintos rubros integrantes del Balance General; puedo manifestar mi confianza tanto 
hacia la Administración como a la documentación respaldatoria, además de haber tenido una colaboración de la 
Auditoría Externa en cuanto a dudas o reparos que surgieran durante el transcurso del mencionado Ejercicio, a quienes 
agradezco la disposición.

Por lo expuesto anteriormente y agradeciendo la confianza que se me otorgara en el ejercicio del cargo, me permito 
aconsejar a los asociados que aprueben la Memoria y Balance General así como las demás documentaciones 
presentadas por este Consejo de Administración y los invito a continuar apoyando a la entidad, tanto en la parte 
comercial como en lo referido a la participación social de nuestros miembros y comunidades de la red.
Sin más, los saludo muy atentamente

Nelson Mariuzza
Síndico



EJERCICIO
ECONÓMICO
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

PROYECTO DE DISTRIBUCION DEL EXCEDENTE

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

EXCEDENTE COOPERATIVO 154.440.824                         

MENOS:CON CARGO A 
RESERVA ESPECIAL ART.42 LEY 20.337/73 76.640.176                         

EXCEDENTE AJENO A LA GESTION COOPERATIVA 53.777.967            
EXCEDENTES CON NO ASOCIADOS 22.862.209            

SUB-TOTAL 77.800.648                           
MENOS RESERVAS LEGALES 
5 % Reserva Legal 3.890.032              
5 % Fondo de Acción Asist. Laboral o de  Estímulo al Personal 3.890.032              
5 % Fondo para Educación y Capac. Coop. 3.890.032              

EXCEDENTE A DISTRIBUIR 66.130.551                           
MENOS: REMUNERACIÓN AL CAPITAL 1.440.883                             
2 % a las acciones  (s/$ 72.044.127) 1.440.883              

RETORNOS 64.689.668                           
PRODUCTOS AGROPECUARIOS 
Cereales: 0,897281973 % s/$ 6.759.551.314 60.652.235                           
INSUMOS AGROPECUARIOS 
0,3% s/$ 1.345.810.987 4.037.433                             
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

CONCEPTOS 31-ago-20 31-ago-19

A C T I V O

I - CAJA Y BANCOS  (Nota Nº 3 a)  208.321.002 116.506.494                      

II - INVERSIONES  (Nota Nº 3 b) 16.983.112 857.712 

III - CREDITOS 2.088.981.658 2.218.884.283                   

      Créditos por Distribución de Bienes y/o Servicios (Nota Nº 3 c) 1.383.714.127 1.501.091.805                   

      Otros Créditos (Nota Nº 3 d) 745.030.034 767.968.952                      
menos:
      Previsión para deudores incobrables (Anexo III) (39.762.504) (50.176.474)                      

III - BIENES DE CAMBIO  (Nota Nº 3 e) 416.390.417 518.138.602                      

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 2.730.676.189 2.854.387.090 

ACTIVO NO CORRIENTE

I - CREDITOS 673.334.478                      338.683.935                      

      Otros Créditos (Nota Nº 3 d) 805.034.478                      403.103.162                      
menos:
      Previsión para deudores incobrables (Anexo III) (131.700.000)                      (64.419.227)(64.419.227) 

II - INVERSIONES  (Nota Nº 3 b) 667.986.474                      564.596.473                      

III - BIENES DE USO (Anexo I) 922.757.335                      927.789.051                      

IV - ACTIVOS INTANGIBLES (Anexo II) 1.160.256                             917.586                             

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.265.238.543                   1.831.987.046                   

TOTAL DEL ACTIVO 4.995.914.732                   4.686.374.136                   

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL AL 31 DE AGOSTO DE 2020
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL AL 31 DE AGOSTO DE 2020
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

CONCEPTOS 31-ago-20 31-ago-19

P A S I V O 
PASIVO CORRIENTE

I - DEUDAS 2.696.564.198                   2.822.762.516                   

      Comerciales e Internas (Nota Nº 3 f) 957.709.107                   1.729.300.970                   

      Bancarias y Financieras (Nota Nº 3 g) 1.585.079.581                      1.027.217.349                   

      Otras deudas (Nota Nº 3 h) 153.775.510                        66.244.197                        

TOTAL PASIVO CORRIENTE 2.696.564.198                   2.822.762.516                   

PASIVO NO CORRIENTE

I - DEUDAS 694.987.924                      490.887.745                      

      Comerciales e Internas (Nota Nº 3 f) 95.000.000                      192.737.474                      

      Bancarias y Financieras (Nota Nº 3 g) 595.246.978                      287.495.777                      

      Otras deudas (Nota Nº 3 h) 4.740.946                          10.654.494                        

II - PREVISIONES (s/ Anexo III) 115.880.426                        35.254.409                        

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 810.868.350                      526.142.154                     

TOTAL DEL PASIVO 3.507.432.548                   3.348.904.669                   

TOTAL P. NETO COOPERATIVO (S/ Estado respectivo) 1.488.482.184                      1.337.469.467                      

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO = ACTIVO 4.995.914.732                   4.686.374.136                   

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020



COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020
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ESTADO DE RESULTADOS
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

DISTRIBUCIÓN O COMERCIALIZACIÓN 2.955.272.380
menos:
COSTO DISTRIBUCIÓN /  LIQUIDACIÓN 2.739.364.837

SUB-TOTAL 215.907.544

3.089.282.870

2.830.110.467
259.172.403                     

Mas:
OTROS INGRESOS  OPERATIVOS 595.703.130
   Comisiones (Neto) 201.635.301
   Recupero por Servicios 191.204.700                    
   Diferencia comercialización 139.892.266                      
   Retornos Cooperativos 62.970.864

774.853.276
205.643.832
167.299.717
316.070.470

85.839.258                       
EXCEDENTE BRUTO 811.610.674                    

Menos:
GASTOS   DE  COMERCIALIZACIÓN 430.286.940
   Gastos en Personal 199.240.082
   Servicios y consumo 51.316.918                      
   Conserv. y Reparacion 30.051.404                      
   Gastos Generales 63.181.562                      
   Honorarios 2.985.916                       
   Impuestos y Tasas 60.985.954                      
   Gastos extraordinarios 14.549.347                      
   Vehículos 7.975.755                        

429.429.846
203.135.660

44.083.095                      
24.228.931                      
63.859.965                      

2.821.156                        
63.782.170                      
19.559.159                      

7.959.709                        
 

RESULTADO OPERATIVO SECCIONAL 381.323.734604.595.834                     
Menos:
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 109.470.267111.732.897
   Gastos en Personal 72.793.347 
   Servicios y consumo 1.826.429                        
   Conserv. y Reparacion 1.532.075                        
   Gastos Generales 10.357.577                        
   Honorarios 8.893.751                        
   Impuestos y Tasas 8.691.125                        
   Gastos extraordinarios 4.408.553                        
   Vehiculos 967.409                           

70.400.475 
1.860.400                        
1.483.396                        

12.382.097                        
8.026.023
8.072.444

                        
                        

8.502.599                        
1.005.462                           

RESULTADO OPERATIVO 271.853.467492.862.937                     

RDO. FINANCIERO / TENENCIA NETO (incluido RECPAM) (114.532.334)(67.163.930)

AMORTIZACIONES BIENES DE USO (43.709.156)(43.036.150)

OTROS INGRESOS Y EGRESOS (50.642.259)(282.000.000)

EXCEDENTE / PERDIDA AJENO A LA GESTION 79.043.38953.777.967

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 142.013.106154.440.824                     

CLASIFICACIÓN DEL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Excedente (pérdida) por la Gestión Cooperativa con Asociados 44.624.074                      
Excedente (pérdida) por la Gestión Cooperativa con No Asociados 18.345.643                      
Excedente por Operaciones de la Gestión Cooperativa 62.969.717                      
Excedente por Op. Ajenas a la Gestión Cooperativa 79.043.389                      

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 142.013.106               

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado

CONCEPTOS 31-ago-1931-ago-20

77.800.648
22.862.209

100.662.857
53.777.967

154.440.824

1.034.025.680

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020
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Resultados Financieros y por Tenencia generados por Efectivo

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

31-ago-20 31-ago-19
Variaciones del efectivo
      Efectivo al inicio del ejercicio 116.506.494              
      Efectivo al cierre del ejercicio 208.321.002

168.198.870
116.506.494                

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO 91.814.508 (51.692.376)               
Causas de la variaciones del efectivo
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Excedente  del ejercicio 154.440.824              
    Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo
Depreciación de Bs. De Uso 43.036.150                
Resultados de Inversiones en entes relacionados (135.980.310)               
Constitución de Previsiones 191.000.000                

142.013.106              

43.709.156                
(130.867.842)               

40.795.153
RECPAM del efectivo 37.305.223

                

Excedente  del ejercicio neto 289.801.887 95.649.574                

    Cambios en Activos y Pasivos operativos 
    Activo Corriente
      Créditos por Distribución a Asociados y/o terceros 174.244.481               
      Otros Créditos 22.938.918                
      Bienes de Cambio 101.748.185                
    Activo No Corriente
      Créditos (491.931.316)               

    Pasivo Corriente
      Comerciales e Internas (771.591.863)              
      Otras Deudas 87.531.313                  
    Pasivo No Corriente
      Comerciales e Internas (97.737.474)               
      Otras Deudas (5.913.548)                 
      Previsiones (20.373.983)               

(121.549.916)               
104.744.885                

73.398.581                

(68.626.354)               

284.423.283              
13.498.235                  

(103.897.717)               
(12.399.123)                 
(46.945.855)               

Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en actividades operativas (1.001.085.288) 122.646.019                

ACTIVIDADES DE INVERSION
    Activo Corriente
      Intereses y retornos a percibir (16.842.462)                
      Producción agrícola 717.062                  
    Activo No Corriente
      Bienes de Uso (37.726.407)               
      Activos Intangibles (520.696)                    
      Otras Participaciones de capital 32.590.308                

24.504.555                
2.748.701                  

(19.870.751)               
(256.106)                    

124.853.497                

Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en activ. de inversión (21.782.194) 131.979.896                

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
    Pasivo Corriente
      Bancarias y Financieras 557.862.232             
    Pasivo No Corriente
      Bancarias y Financieras

RECPAM del Efectivo (pérdida)

307.751.201                
   Patrimonio Neto (3.428.107)                 

Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en activ. de financiación 862.185.326             

(37.305.223)
(37.305.223)

(489.628.607) 

89.577.965                
(1.917.223)                 

(401.967.865)

               

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado

AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO 91.814.508 (51.692.376)               
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1. BASES DE PREPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN

1.1. Normas Contables aplicadas
Los Estados Contables han sido preparados y expuestos de acuerdo con las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federación 
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (F.A.C.P.C.E.) y adoptados por el Consejo Profesional de Ciencias 
Económicas de la Provincia de Córdoba y por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social (I.N.A.E.S.)

En la elaboración de los Estados Contables no se aplicó la R.T. 22 de la F.A.C.P.C.E. debido a que esta entidad no desarrolla 
actividad agropecuaria productiva como actividad principal, ya que su objeto es la prestación de servicios relacionados con el 
acopio de cereales y la provisión de insumos a sus asociados.

1.2. Unidad de medida
Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los efectos de la inflación 

de acuerdo con las correspondientes normas contables profesionales aplicables hasta el 30 de septiembre de 2003. Conforme 
FACPCE a través de su Resolución N°287/03, adoptada mediante Resolución Nº 01/04 del CPCE de la Provincia de Córdoba, se ha 
discontinuado la reexpresión para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda a partir del 1°de octubre de 2003. 

A partir del 22/04/2014, fecha en la cual se aprobó mediante Resolución Nº33/14 del CPCE Cba, la Resolución Técnica Nº39 y 
la Interpretación Nº8 de la FACPCE, la necesidad de reanudar el proceso de reexpresión viene indicada por el cumplimiento de las 
condiciones estipuladas en la Sección 3.1 de la RT17.

Durante el período comprendido desde el 14/10/2016 al 01/12/2017 estuvieron vigentes las Resoluciones FACPCE JG 
Nº517/16 y Nº527/17, que suspendieron la aplicación de la sección 3.1 de la RT17 para los ejercicios cerrados durante dicho 
período y en consecuencia dispusieron que dichos EECC no se ajusten por inflación. 

A la fecha de cierre de los presentes estados contables, la tasa acumulada de inflación en tres años ha superado el 100%, motivo 
por el cual con fecha 29/09/2018 la FACPCE ha aprobado la Resolución JGNº539/18, adoptada por el CPCE de Cba según Resol. 
Nº69/18, disponiendo la implementación del ajuste por inflación para cierres de ejercicios (anuales e intermedios) a partir del 
01/07/2018 inclusive, por ese motivo los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea a la fecha de 
cierre de los presentes estados según Resolución JG FACPCE Nº 539/18 y reexpresados según Resolución Técnica Nº 6.

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los efectos de la 
inflación de acuerdo con la Resolución Técnica 6 de la FACPCE y utilizando las siguientes opciones permitidas por la Resolución 
JG FACPCE Nº 539/18:

1- La cooperativa ejerció la opción de la RT6 y la Res.JG539-18 de presentar el Recpam incluido en los resultados financieros y 
por tenencia, y en una sola línea . La no apertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido el Recpam) genera la 
imposibilidad de determinar las magnitudes reales de los diferentes componentes de los resultados financieros y por tenencia, ni 
tampoco las magnitudes nominales ajustadas por inflación de los mismos y el efecto del recpam sobre dichos resultados. Esta 
limitación también impide la determinación de ciertos ratios financieros,tales como el rendimiento de los activos financieros, el 
costo de endeudamiento, el efecto “palanca”, etc.

2-La cooperativa no ejerció la opcion de determinar la fecha de origen y el valor de origen de bienes de uso mediante una 
evaluacion profesional del valor, cuando los registros detallados de las partidas no esten disponibles y no sea posible su estimacion.

3-La cooperativa ejerció la opción para los elementos que tengan fecha de origen anterior al último proceso de reexpresión de 
poder utilizar como fecha y valor de origen la ultima reexpresión realizada. 

4-La cooperativa no ejerció la opcion de agrupar partidas por fecha de origen en períodos mayores al mes cuando no se generen 
distorsiones significativas
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2. CRITERIOS DE VALUACIÓN

Los principales criterios de valuación empleados en la preparación de los estados contables son los siguientes:

a) Rubros monetarios: Disponibilidades, créditos y pasivos en pesos, se han mantenido a sus valores nominales, incluyendo, 
de corresponder, los intereses devengados hasta la fecha de cierre del ejercicio.

b) Bienes de cambio: Estos bienes han sido valuados a su costo de reposición a la fecha de cierre de ejercicio. La valuación de 
los mismos, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.

c) Bienes de uso: Los bienes han sido valuados a su costo de adquisición expresado, de corresponder, en moneda homogenea 
por aplicación de las normas vigentes hasta el 31de Agosto de 2020, neto de las amortizaciones acumuladas calculadas en base 
a los años de vida útil asignados a cada uno de ellos. La entidad no realizó la comparación del importe en libros de sus activos fijos 
con sus respectivos valores recuperables porque no hubieron indicios de deterioro que requieran realizar tal comparación, de 
acuerdo a las normas contables.

d) Patrimonio Neto: Se presenta en moneda homogenea según nota 1.2. El capital Cooperativo Suscripto se presenta por su 
valor nominal y el complemento para llegar a su valor reexpresado se expone en la cuenta Ajuste de Capital.

e) Activos y Pasivos en moneda extranjera: Han sido valuados a la cotización vigente al cierre del ejercicio, incluyendo, de 
corresponder, los intereses devengados hasta dicha fecha.

f) Cuentas de resultados: Se encuentran expresadas en moneda homogenea conforme a lo indicado en la nota 1.2.

3. COMPOSICIÓN DE LOS PRINCIPALES RUBROS
 

31-ago-2020 31-ago-2019

a) Caja y Bancos
Caja 14.910.401  6.435.814                        
Banco Cta. Cte. - Caja de Ahorro 44.294.645 22.497.943                        
Valores a Depositar 149.115.955 87.572.736                    

Total 208.321.002 116.506.494                   

b) Inversiones Corrientes
Intereses y Retornos a percibir - 

Producción agrícola 857.712                        
Total

16.842.462

140.650 
16.983.112 857.712                     

No Corrientes
           Cuotas Sociales A.C.A. 22.518.619 22.569.645                      
           Fondo Rotativo - A.C.A. 434.970.307 355.620.350                    
           ACA Bio C.L. 64.272.840 28.333.794                      
           Intereses y Retornos a Percibir 111.972.080 122.456.184                      
           La Segunda 5.523.270 7.582.671                        
           Coovaeco 623.905 742.504                           
           ACA Salud 2.147.804 106.179                           
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31-ago-2020 31-ago-2019

           PEC S.A. - 12.661                             
           Cofrater S.A. 11.370.380 9.675.834                        
           A.G.O. S.A. 10.001.000 14.068.701                      
           Criadero de cerdos IPA ACA 3.001.800 2.548.712                        
           Biordoñez SAU 630.781 281.346                                   

Fidem SGR 504.000 -                           
             Otras Participaciones de Capital 449.688 597.892                           

Total 667.986.474 564.596.473                   

c) Créditos por Distrib. A Asociados y/o Servicios Corrientes
Asociados y Terceros Cuentas Corrientes 1.383.714.127

 

1.501.091.805
                 Total 1.383.714.127 1.501.091.805

d) Otros Créditos Corrientes
Liquidaciones  y servicios en trámite Cereales 226.910.005                    
Documentos a Cobrar 62.253                                   
Saldos Impositivos 48.293.135                      
Deudores en moneda extranjera (I) 399.789.987                    
Deudores por Cerealización (II) 3.864.308                      
Gastos Pagados por Adelantado 2.112.383                        
Bienes para la Venta 3.926.894                        
Inmuebles para la Venta 82.965.517                      
Alquileres a cobrar 44.472                                   
Insumos a consumir -                           

Total

267.536.048                   
45.350                            

53.063.569                     
351.737.766                   

3.906.229                       
287.399                       

4.223.424                       
64.197.215                     

-                            
                                33.033
                                 745.030.034

                  

767.968.952

No Corrientes
        Asociados Suscriptores 344.160                          845.613                           
        Deudores en moneda extranjera (I) 337.762.090                   314.833.969                    

Liquidaciones pendientes de verificación 351.773.420                          -                        
Deudores por Cerealización (II) -                     914.966                      
Deudores en gestión 46.539.099                     28.222.994                                   
Fondo de compra Planta M. Buey 67.571.469                     24.660.257                      

                                    Créditos Cofrater S.A. y Pec. SA 1.044.240                     33.625.362 
Total 805.034.478                  403.103.162                   

(I) Composición del saldo 31/8/2020 31/8/2019
Tipo de cambio al cierre del ejercicio $79,98 $59,310 
Dólares estadounidenses (capital) 8.516.091                               8.565.231                                 
El saldo incluye los intereses devengados al cierre del ejercicio

(II) Composición del saldo 31/8/2020 31/8/2019
Toneladas de soja(capital) 222                                         263                                        
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31-ago-2020 31-ago-2019

e) Bienes de Cambio
Silo Bolsa 3.548.747                      4.276.365                       
Balanceados 12.160.962                      12.654.207                       
Agroinsumos 330.316.131                  424.540.773                   
Combustibles y Lubricantes 20.126.008                    20.445.524                     
Ferretería y Corralón 40.685.369                    46.582.694                     
Supermercado 9.553.200                      9.639.040                       

Total 416.390.417                  518.138.602                   

f) Deudas Comerciales Corrientes
Asociados y Terceros Cuentas Corrientes 561.834.344                   438.237.836                    
Liquidaciones pendientes de Pago 1.842.246                       1.588.903                        
Operaciones comerciales Cereales 83.179.614                   345.856.055                      
A.C.A. - Cta. Cte. 1.018.510                   158.940.154                      
A.C.A. -Insumos a pagar 171.122.688                   554.850.274                    
Proveedores 138.711.706                   229.827.747                      
Alquileres a pagar -                                 -                 

Total 957.709.107               1.729.300.970                

No Corrientes
Operaciones comerciales Cereales 95.000.000                   192.737.474                    

95.000.000                  192.737.474                   

g) Deudas Bancarias y FinancierasCorrientes
Bancos - Cheques Emitidos   
Obligaciones a Pagar - Financieras (III)   
Préstamos Banco Santa Fe (IV)   
Préstamos Banco Nación   
Préstamos Banco HSBC (V)   
Préstamos Banco Macro (VI)   
Préstamos Banco BBVA (VII)   
Préstamo Banco Industrial   
Préstamo Cargill (VIII)   
Préstamos Banco Santander   
Cuentas Personales   
Intereses bancarios a pagar   

  Bancos - Adelantos en cuenta corriente
  Préstamos Banco Patagonia
  Préstamos Banco Comafi
  Préstamos Banco Galicia
  Tarjeta Agro Rio
  Préstamos INAES
  Préstamo Bancor
  
  

Total

                 

544.126.769
123.240.615

24.000.000
176.986.667

66.500.000
60.086.256

160.000.000
102.000.000

2.637.099
5.211.761

136.218.691
57.627.723

142.308
15.000.000
80.000.000
30.800.000

501.692
-
-

1.585.079.581

361.826.528
85.477.893
41.857.234

337.615
167.428.935

1.330.173
125.016.026

-
2.976.049
2.139.821

135.980.332
15.229.476

-
-
-
-
-

144.753
87.472.513

1.027.217.349



NOTAS AL BALANCE CERRADO AL 31 DE AGOSTO DE 2020
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

- 45 -

COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

31-ago-2020 31-ago-2019

Los siguientes conceptos incluyen:
Tipo de cambio al cierre del ejercicio  
(III) Dólares estadounidenses (capital) OBLIGACIONES FCIERAS.                                                                       
(IV) Dólares estadounidenses (capital) SANTA FE                                                                 
(V) Dólares estadounidenses (capital) HSBC                                                                         
(VI) Dólares estadounidenses (capital) MACRO                                                                 
(VII) Dólares estadounidenses (capital) BBVA                                                                           
(VIII) Dólares estadounidenses (capital) CARGILL                                                                               

31/8/2020
$74,18 

$431.843
-
-
-
-

35.550

31/8/2019
$59,51

-
500.000

2.000.000
15.889

1.493.362
35.550

No Corrientes
Obligaciones a Pagar - Financieras (IXI)                     
Préstamo Banco Nación                            
Préstamo ACA Subrogación                                    
Cuentas Personales                         
Préstamos Banco Santander                         

                   

Los siguientes conceptos incluyen:
Tipo de cambio  
 (IX) Dólares estadounidenses (capital)                                             
 (X) Dólares estadounidenses (capital) CARGILL                                       
    

h) Otras Deudas Corriente
Deudas Previsionales                         
Deudas por Cargas Fiscales - Otras                       
Planes de pago                         
Provisión Gastos del Ejercicio                       

Total                      

No Corriente
Planes de pago                       

205.637.194
9.333.333

351.773.420
27.691.191

811.839
-

31/8/2020
$74,18 

1.276.957
-

5.846.190
3.896.908
4.061.669

139.970.743
153.775.510

4.740.946
4.740.946

269.153.574
168.808

-
12.784.290

2.413.056
2.976.049Préstamo Cargill (X)

Total 595.246.978 287.495.777

31/8/2019
$59,51

1.628.800
35.550

4.539.836
9.737.877
4.301.918

47.664.566
66.244.197

10.654.494
10.654.494                     

4. ACTIVOS CON DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
Al 31-08-2 existen bienes de uso con disponibilidad restringida por $ 9.873.261 que garantizan deudas por $ 4.478.855

5. CLASIFICACION DEL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
a) La entidad clasifica los resultados generados por la gestión cooperativa mediante la aplicación del método proporcional, 
conforme a las bases de prorrateo expuestas para cada sección: 
Sección Consumo facturado a asociados y a terceros 
Sección Cereales Ventas de cereal por  asociados y  terceros 
Sección Camiones facturado a asociados y a terceros 
Sección Seguros y Otros facturado a asociados y a terceros 
Sección Provisión facturado a asociados y a terceros
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

b) Los excedentes / pérdidas por operaciones ajenas a la gestión corresponden a los siguientes conceptos:   

   

      

   

6. PRECIOS DE TRANSFERENCIA ENTRE SECCIONES   
Las bases aplicadas para fijar los precios internos de transferencia entre secciones han sido los valores de mercado al momento 
de efectivizarse la transferencia.

7. FONDO DE ACCION ASISTENCIAL Y LABORAL O PARA EL ESTIMULO AL PERSONAL Y EN EDUCACION Y CAPACITACIÓN COOPERATIVA
Remitirse  Anexos IV y V

8. RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
No se presentan restricciones.  

 

9. CAPITAL PENDIENTE DE REINTEGRO   
A la fecha la entidad no cuenta con capital pendiente de reintegro.   

   

10. HECHOS RELEVANTES   
En diciembre de 2019 se dio a conocer la aparición en China de un nuevo corona virus SARS-CoV-2 (conocido como “COVID-19”), 
que con posterioridad al 31 de diciembre de 2019 se expandió prácticamente en todo el mundo. El 11 de marzo de 2020 la OMS 
declaró al brote de COVID-19 como una pandemia. Esta situación de emergencia y las medidas adoptadas en los distintos países 
para hacerle frente han afectado significativamente la actividad económica internacional con impactos diversos en cada país 
afectado y sectores de negocio. Los administradores de la entidad estiman que esta situación no tendrá un impacto adverso y 
significativo sobre las operaciones de la entidad. Sin embargo, la evolución futura del COVID-19 es muy incierta y no puede 
predecirse, al igual que las medidas necesarias para contenerlo o tratar su impacto,y , por lo tanto,los resultados, desarrollos y 
decisiones comerciales reales pueden diferir de los previstos en la declaración prospectiva de los administradores sobre el 
impacto del COVID-19 en las operaciones de la entidad. 

11. SALDOS INICIALES DE LOS RUBROS INTEGRANTES DEL PATRIMONIO NETO   
Los saldos iniciales de las cuentas que componen el Patrimonio Neto ya tienen incluidos los ajustes por inflación 
correspondientes a ejercicios pasados y del ejercicio actual.   

  

1.251.833
(546.640)
2.931.722

50.141.052
53.777.967

31-ago-2020

1.278.660
(525.714)

10.385.623
67.904.820

79.043.389

31-ago-2019

Resultado Campos    
Resultado Feria  
Rtdo Venta Bs. Uso    
Participación otras Sociedades
Total
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b) Los excedentes / pérdidas por operaciones ajenas a la gestión corresponden a los siguientes conceptos:   
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

APLICACIÓN DEL FONDO DE EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN COOPERATIVA
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

Anexo IV

31/8/201931/8/2020
I. Saldo al Inicio del Ejercicio --  

Importe constituído en el ejercicio según Asamblea General Ordinaria 1.350.1331.886.133                       

Importe Aplicado en el ejercicio
Pérdida por exposición a la inflación (300.040)

(1.350.133)(1.586.093)                      

Saldo al cierre del Ejercicio --
                              

 

II. Detalle de sumas invertidas en educ. y capac.coop. en el Ejercicio:

Proyecto Educación Cooperativa 1.350.133
Proyecto Educación Cooperativa

1.586.093
300.040                      

Total de la Inversión 1.350.1331.886.133
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

FONDO DE ACCION ASIST. Y LABORAL O PARA ESTIMULO DEL PERSONAL
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

Anexo V

31/8/201931/8/2020
I. Saldo al Inicio del Ejercicio --  

Importe constituído en el ejercicio según Asamblea General Ordinaria 1.350.1331.886.133                       

Importe Aplicado en el ejercicio
Pérdida por exposición a la inflación (300.040)

(1.350.133)(1.586.093)                      

Saldo al cierre del Ejercicio --
                              

 

II. Detalle de sumas invertidas en educ. y capac.coop. en el Ejercicio:

Estimulo y ayuda al personal 1.350.133
Proyecto Educación Cooperativa

1.586.093
300.040                      

Total de la Inversión 1.350.1331.886.133
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

CLASIFICACIÓN DEL GASTO EN DIRECTO E INDIRECTO

 Anexo VII 
Comercialización Administración

DIRECTO INDIRECTO
Sueldos 141.062.899                  42.962.465                    184.025.364                  177.326.647                  
Cargas sociales 30.722.518                    8.167.742                      38.890.260                    35.215.333                    
Otros 31.842.529                    19.270.269                    51.112.797                    59.491.449                    
Conservación y reparaciones 24.228.931                    1.483.396                      25.712.328                    31.583.480                    
Electricidad,gas,agua,teléfono 28.357.501                    1.835.590                      30.193.091                    38.896.187                    
Combustibles 8.558.056                      24.811                           8.582.867                      10.815.962                    
Productos quimicos 8.149.905                      8.149.905                      3.431.199                      
Alquileres 19.243.620                    1.097.160                      20.340.781                    19.820.462                    
Seguros 9.155.756                      553.980                         9.709.736                      10.414.304                    
Peajes 129.527                         129.527                         161.958                         
Viaticos y traslados 1.364.442                      651.810                         2.016.252                      2.682.650                      
Papeles e impresos 1.336.496                      518.738                         1.855.234                      2.291.679                      
Comidas y agasajos 115.039                         279.133                         394.171                         895.562                         
Vestimenta personal 1.101.334                      180.225                         1.281.560                      1.573.903                      
Limpieza 187.045                         499.048                         686.093                         754.548                         
Fletes 8.678.559                      -                                 8.678.559                      11.193.689                    
Comisiones y encomiendas 118.897                         214.475                         333.372                         650.765                         
Publicidad 180.987                         584.184                         765.172                         462.659                         
Capacitacion 366.648                         539.471                         906.119                         1.226.343                      
Donaciones -                                 1.335.955                      1.335.955                      577.915                         
Charlas y cursos 110.401                         106.765                         217.166                         309.805                         
Refrigerios 883.109                         405.022                         1.288.131                      1.582.710                      
Control balanzas 539.581                         539.581                         873.676                         
Seguridad 1.762.891                      161.031                         1.923.922                      1.025.906                      
Medio ambiente 668.228                         -                                 668.228                         755.333                         
Varios 8.149.983                      497.867                         8.647.849                      11.361.240                    
Honorarios profesionales 2.821.156                      8.026.023                      10.847.179                    9.005.612                      
Abono Sistemas 1.680.483                      1.680.483                      1.817.839                      
Gastos departamento sistemas 21.186                           21.186                           24.168                           
Gastos departamento personas -                                 -                                 2.252                             
Gastos departamento marketing 4.395.215                      4.395.215                      477.682                         
Consejo,asamblea,juventud 1.203.681                      1.203.681                      1.053.422                      
Inspecciones,multas,juicios 1.979.046                      1.979.046                      293.360                         
Gastos semillas soja 2.149.530                      2.149.530                      2.303.828                      
Gastos semillas trigo 290.932                         290.932                         509.991                         
Regalos empleados 198.893                         95.528                           294.421                         186.844                         
Manejo integrado de plagas 1.204.919                      1.204.919                      1.128.703                      
Gastos extraordinarios 19.066.874                    8.502.599                      27.569.473                    18.957.900                    
Vehiculos 7.959.709                      1.005.462                      8.965.172                      8.943.164                      
Silo Bolsa 4.940.780                      4.940.780                      -                                 
Utilización Fondos Capacit. Y Educ. -4.617.907                     -4.617.907                     -                                 
Impuestos provinciales 52.160.138                    457.271                         52.617.409                    51.315.480                    
Impuestos municipales 10.218.564                    645.604                         10.864.168                    9.197.373                      
Patentes e impuestos vehiculos 678.218                         -                                 678.218                         720.614                         
Fondo cooperativo 6.910.137                      6.910.137                      7.541.987                      
Otros impuestos 725.250                         59.432                           784.682                         901.625                         

TOTAL 2020 429.429.846                  111.732.897                  541.162.743                  

TOTAL 2019 430.286.940                  109.470.267                  539.757.207                  

CONCEPTO TOTAL 2020 TOTAL 2019
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